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ASSEDIO MORAL NO AMBIENTE DE ESTAGIO
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RESUMO

O presente trabalho aborda a tematica do assédio moral no ambiente de estadgio, contemplando
questdes referentes ao conceito de assédio moral e de estagio, a previsdao legal, um breve
relato historico, bem como a relagdo do assédio moral com o ambiente de estdgio. Além disso,
possui como objetivo geral compreender como ocorre a pratica de assédio moral no ambiente
de estdgio, a partir de produgdes bibliograficas no periodo de 2016 até¢ 2024. O estudo
também busca investigar o que ¢ assédio moral e de que forma essa pratica acontece, analisar
as previsdes normativas acerca do tema e identificar como os desafios enfrentados pelos
estagiarios impactam na pratica de assédio. A metodologia utilizada foi uma revisdo critica, a
partir de uma pesquisa descritiva, de cunho bibliografico e documental, com uma abordagem
qualitativa do material selecionado. Nos resultados e discussdes serdo abordadas questdes
pertinentes a pratica de assédio moral com estagiarios, as previsdes legais e os desafios
enfrentados. Ao final tem-se as consideragdes finais do presente trabalho.

Palavras-chave: Assédio Moral; Estagio; Legislagdo.
ABSTRACT

This paper addresses the issue of moral harassment in the internship environment, covering
issues related to the concept of moral harassment and internship, legal provisions, a brief
historical account, as well as the relationship between moral harassment and the internship
environment. In addition, its general objective is to understand how moral harassment occurs
in the internship environment, based on bibliographic productions from 2016 to 2024. The
study also seeks to investigate what moral harassment is and how this practice occurs, analyze
the normative provisions on the subject and identify how the challenges faced by interns
impact the practice of harassment. The methodology used was a critical review, based on
descriptive research, of a bibliographic and documentary nature, with a qualitative approach
to the selected material. The results and discussions will address issues relevant to the practice
of moral harassment with interns, legal provisions and the challenges faced. At the end, there
are the final considerations of this work.

Keywords: Moral Harassment; Internship; Legislation.
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1 INTRODUCAO

Os primeiros registros de uma pratica primitiva de estagio no Brasil datam da chegada
da Familia Real Portuguesa em 1808, com o surgimento dos primeiros cursos superiores, bem
como com a ideia de adquirir conhecimentos tedricos e posteriormente aplica-los na pratica,
como forma de estagio (Medina; Nascimento, 2023). Ja as primeiras produgdes acerca do
tema assédio moral comecaram a aparecer a partir de 1976, com a publicacdo do livro The
Harassed Worker (O Trabalhador Assediado), da psiquiatra norte-americana Carroll Brodsky
(Nazzato, 2019).

O assédio moral no ambiente de estagio comecou a ser debatido de forma tardia no
Brasil, pois foi apenas no ano 2000 que as discussdes se iniciaram, mesmo sendo uma pratica
que perdurava no pais desde o periodo da escraviddo, no qual além dos castigos fisicos, o
terror psicologico era constante (Medina; Nascimento, 2023), sendo atualmente um dos
problemas mais sérios da sociedade.

O presente trabalho possui como objetivo geral compreender como ocorre a pratica de
assédio moral no ambiente de estagio a partir de produgdes bibliograficas no periodo de 2000
até 2024. O estudo também busca investigar o que ¢ assédio moral e de que forma essa pratica
acontece, analisar as previsdes normativas acerca da pratica de estidgio e identificar como os
desafios enfrentados pelos estagiarios impactam na pratica de assédio. A proposta de
metodologia serd uma revisdo critica, a partir de uma pesquisa descritiva, de cunho
bibliografico e documental, com uma abordagem qualitativa do material selecionado, a fim de
responder a pergunta de pesquisa: Como acontece o assédio moral no ambiente de estagio?

Por fim, o texto serd estruturado de modo que na primeira se¢do discorre-se sobre o
método que serd utilizado para a realizagdo da pesquisa bibliografica, bem como sua
caracterizacdo. Na segunda tem-se o referencial tedrico tratando do conceito de assédio moral
na visdo de autores como Leymann, Nazzato e Hirigoyen, de estigio com base na Lei
11.788/2008, previsdes normativas, relato historico da evolugdo das normas de estagio e das
producgdes que englobam a temadtica do assédio moral e de que forma o assédio moral se
relaciona com o estagio.

Em seguida encontra-se os resultados e discussdes abordando a pratica de assédio
moral com estagidrios, analisando dados e produgdes tedricas acerca do tema, as previsoes
legais através de uma constru¢do de uma linha do tempo e os desafios enfrentados pelos
estagiarios. Ao final tem-se as consideragoes finais do presente trabalho com sugestdes para

estudos futuros.
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2 METODOLOGIA

E nitido que o processo de pesquisa ¢ producdo académica depende, essencialmente,
da metodologia para que possa ser desenvolvido, pois o método cientifico visa extrair a
realidade acerca do objeto de estudo (Sampaio, 2013). Esse trabalho disserta sobre assédio
moral no ambiente de estagio, suas defini¢des, principais desafios dos estagiarios, a partir de
uma pesquisa descritiva, de cunho bibliografico ¢ documental, com uma abordagem
qualitativa do material selecionado, a fim de responder a pergunta de pesquisa: Como
acontece o assédio moral no ambiente de estagio?

Por se tratar de uma pesquisa descritiva, com analise de conteido, tem como objetivo
detalhar os pontos relacionados ao conceito de assédio moral, bem como descrever as formas
de assédio moral, de que forma acontece no ambiente de estagio e se existe alguma relagdo
com a vulnerabilidade dos estagiarios com essa pratica.

Ademais, este trabalho foi feito a partir de uma pesquisa bibliografica com revisao
critica da literatura, em consonancia com o método de Lakatos e Marconi, pois esse trabalho
ndo se resume a uma mera repeticao dos estudos acerca do assunto, como também apresenta
uma compreensdo da temadtica do assédio moral no ambiente de estadgio sob uma nova
perspectiva. (Lakatos; Marconi, 2003). Para isso, foram utilizados durante esse processo:
livros, artigos cientificos, teses, dissertagdes, revistas. Também foi feita a pesquisa
documental, pois fez-se necessario buscar informagdes basicas na CLT, bem como na Lei de
Estagio (11.788/2008).

A busca por essas producdes aconteceu no Google Académico, Scielo, revistas,
repositorio cientifico das universidades, livros. J4 o processo de selecdo foi feito através de
critérios preestabelecidos, a fim de obter os textos que contemplassem a tematica do assédio
moral de forma geral e depois o uso cada vez maior de materiais voltados para a situacdo dos
estagiarios diante desse problema. Ademais, como critério de exclusao, foram utilizadas como
palavras-chave na busca assédio moral, estdgio, vulnerabilidade, direito francés, desafios.

Essa sele¢ao de material foi feita com base na tabela abaixo:

Tabela 1 — Modelo de selegdo de produgoes cientificas

Titulo | Autor | Tipo de | Ano | Assédio | Assédio moral | Desafios no | Vulnerabilidade
material moral no ambiente | ambiente de | do estagiario

de estagio estagio
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Fonte: elaborado pela autora, 2025.

Em rela¢do ao critério temporal, as produgdes escolhidas datam de 2016-2024 para
que seja possivel visualizar como e se o objeto de pesquisa evoluiu durante esse periodo.
Sendo o material mais antigo composto por livros e leis e as demais publicagdes mais
recentes. No que tange a delimitacdo espacial, tendo em vista a sensibilidade do objeto de
pesquisa foi utilizado material produzido no ambito nacional e a legislagdo francesa.

Ademais, insta salientar que se trata de uma pesquisa de cunho qualitativo, seguindo a
abordagem de Paschoarely, Medola e Bonfim, pois ¢ voltada para andlise dos dados,
coletados através da pesquisa bibliografica e documental, valendo-se dos aspectos subjetivos,
interpretando-os com base nas teorias que serdo utilizadas no referencial tedrico, sem utilizar
métodos estatisticos (Paschoarely, Medola, Bonfim, 2015). Por fim, esse trabalho ndo fez uso
de nenhuma ferramenta de Inteligéncia artificial generativa de texto, como o chat GPT ou

outra A generativa.

3 ASSEDIO MORAL NO AMBIENTE DE ESTAGIO

Para Peres, assédio, do latim assideo, corresponde aos comportamentos socialmente
reprovaveis e ofensivos que importunam as vitimas, levando em consideragdo aspectos como:
religido, género e etnia. O género assédio se subdivide em cinco tipos, sendo eles: assédio
sexual, assédio moral, assédio racial, assédio virtual e assédio institucional (Peres, 2023).

O presente trabalho dedica-se a abordar o assédio moral no estdgio e, por ter uma
natureza vasta (Rangel; Magalhdes, 2011), sera limitado a esta pratica nas relacdes de
trabalho, que ¢ o campo mais proximo da atividade exercida pelos estagidrios. Para isso serdao
abordados topicos explorando conceito de assédio e estagio, sua evolucao historica e a relagdo

entre o assédio moral e o ambiente de estagio.

3.1 Relato histoérico

Com a chegada da Familia Real Portuguesa no Brasil em 1808, surgiram os primeiros
cursos superiores, bem como surgiu a ideia de adquirir conhecimentos tedricos e
posteriormente aplica-los na pratica, como forma de um estadgio. Entretanto, as primeiras

normas juridicas que amparam os estagidrios surgem apenas em meados de 1940,
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evidenciando um grande déficit no ordenamento juridico (Medina; Nascimento, 2023).

A Lei Organica de Ensino Industrial, em 1942, determinava, de forma singela, como o
estagio na industria funcionaria e estabeleceu a finalidade didatica e pedagogica dessa relagao
(Capone, 2010). Mais de 20 anos depois, surge a Portaria 1.002/1967 que tratava do estagio
nas empresas para nivel superior e escolas técnicas e estabelecia que deveria ser firmado um
contrato entre a instituicdo de ensino e o aluno, chamados de contrato padrdo de bolsa de
complementacdo educacional, além disso, essa portaria ja previa que o estagio nao gerava
vinculo empregaticio (Capone, 2010).

Em 1970, veio o Decreto 66.546, instituindo a coordenagdo do projeto de integracao,
responsavel por implementar o estagio pratico para estudantes de nivel superior em areas
prioritarias, o decreto também reforgou a ideia de que essa relacdo ndo gerava nenhum
vinculo empregaticio. Apds isso, em 1975, o Decreto 75.778, trouxe as normas de estagio no
servigo publico federal (Capone, 2010).

Foi somente em 1977, com a Lei 6.494, considerada a primeira lei de estagio, que
surgiu de fato a figura do estagiario, sendo regulamentada pelo decreto 87.497 de 1982 e
alterada pela Lei 8.859 em 1994. Atualmente, o estagio ¢ regulamentado pela 11.788 de 2008
(Capone, 2010).

J4 as primeiras produgdes acerca do tema assédio moral comegaram a aparecer a partir
de 1976, quando a psiquiatra norte-americana Carroll Brodsky publicou o livro The Harassed
Worker (em portugués O Trabalhador Assediado) que, apesar dos esforgos, ndo alcancou a
repercussdo esperada (Nazzato, 2019).

Foi somente na década de 1980 que a tematica repercutiu, quando o psicélogo Heinz
Leymann publicou um pequeno ensaio contendo os resultados de sua pesquisa. Heinz chamou
atencdo para a existéncia do chamado Mobbing: Emottional Abuse in the American
Workplace (em portugués Abuso emocional no local de trabalho americano) (Medina;
Nascimento, 2023). Esse estudo fez com que varios paises criassem normas condenando o
assédio moral no trabalho.

Vale ressaltar que, foi apenas no ano 2000 que o assédio moral passou a ser debatido
no Brasil, a partir da tese de mestrado da médica do trabalho Margarida Barreto, que leva o
titulo de Violéncia, Saude e Trabalho — Uma jornada humilhante (Nazzato, 2019), mesmo
sendo uma pratica que perdurava no pais desde o periodo da escravidao, na qual além dos
castigos fisicos, o terror psicologico era constante (Medina; Nascimento, 2023).

Para Ferreira, o assédio moral certamente ¢ um dos problemas mais sérios da

sociedade atual, fruto da globalizagdo econdmica predatoria, que se preocupa apenas com a
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produgdo e o ganho, tudo isso atrelado a atual organizagdo do trabalho, dotada de um processo
de competicdo cada vez mais agressivo, com forte opressdo dos trabalhadores através do
medo e da ameaga (Ferreira, 2004).

Ademais, a literatura atual tem enfatizado cada vez mais a necessidade de criar
politicas institucionais mais rigorosas para combater essa pratica no ambiente de estagio,
destacando os impactos na saude, tanto fisica quanto mental, dos estagiarios. Visto que a falta
de regulamentacao especifica atrelada ao déficit de mecanismos de denuncia sao um dos

maiores obstaculos para minimizar esse problema (Valente, 2020).

3.2 O que ¢ Assédio Moral?

Diversas teorias ¢ abordagens oferecem suporte para a compreensao do assédio moral,
mas duas delas merecem destaque: abordagem de Leymann e a de Hirigoyen. Sendo a
primeira delas desenvolvida por Leymann, um dos pioneiros a escrever sobre a tematica, que
adaptou o conceito de mobbing, que era inicialmente abordado com animais e conhecido
como uma forma de ataque coletivo direcionada a um alvo perigoso, definindo-o como uma
forma de violéncia psicolédgica, dotada de um conjunto de comportamentos hostis e repetitivos
que tem como objetivo isolar a vitima, destruindo sua comunica¢do e ferindo sua dignidade
(Guimaraes; Rimoli, 2005).

A segunda abordagem ¢ sob a perspectiva de Marie Hirigoyen, que defende que o
assédio moral engloba qualquer conduta lesiva que pode se manifestar através de acdes,
palavras, gestos e comportamentos, que impliquem em alguma forma de dano a
personalidade, dignidade ou integridade fisica / psiquica do individuo e que ocorra de forma
reiterada (Hirigoyen, 2010). Nessa perspectiva tem-se a importancia de identificar a
motivacdo por tras de cada ato, abordando aspectos psicoldgicos e sociais envolvidos
(Nazzato, 2019).

Na mesma linha de pensamento, Badroff e Martins entendem que tal ato se caracteriza
pela submissdao do individuo a praticas constantes de humilhacdo e constrangimento através
de atitudes violentas e antiéticas que provocam repercussoes negativas, comprometendo sua
nogao de dignidade e ferindo os direitos fundamentais (Bobroff; Martins, 2013).

Ademais, Nazzato entende que tal pratica pode ser configurada através de condutas
abusivas no ambiente de trabalho, que podem variar entre atos e gestos, podendo ocasionar
danos a integridade fisica / psiquica ou a dignidade da vitima, de modo que coloca em risco

ndo s6 o emprego do ofendido, mas também sua satde (Nazzato, 2019).
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Vale ressaltar que, tal pratica pode ser fruto do comando hierarquico (vertical) ou da
relagdo entre colegas que estejam no mesmo nivel funcional (horizontal), sendo a forma de
agressao mais frequente, na visao de Hirigoyen, oriunda da relagdo do chefe para com seus
subordinados (Hirigoyen, 2006).

Acredita-se que essa predominancia ocorra devido ao fato que, como o superior € o
detentor do poder, tem mais formas de abusar da sua autoridade, bem como o sentimento de
soberba presente no sujeito ativo, fazendo com que se sinta grandioso em relagdo as vitimas,
como uma forma de autoafirmacao (Nazzato, 2019).

O assédio moral vertical ¢ aquele no qual a vitima e o agressor estio em niveis
hierarquicos diferentes, sendo subdividido em ascendente e descendente. A primeira forma
consiste na pratica de violéncia de um subordinado com seu superior, j& a segunda forma, que
¢ a mais comum, acontece quando os atos sdo praticados pelo superior com seus
subordinados (Veras, 2024).

A prética do assédio moral horizontal ocorre quando ndo existe subordinagdo entre
agressor e vitimas, ou seja, ambos estdo no mesmo nivel hierarquico (Veras, 2024). Insta
salientar que, em alguns casos, também ¢ possivel que aconteca o chamado assédio moral
misto, que nada mais ¢ do que a pratica cumulativa do assédio vertical e horizontal (Veras,

2024).

3.3 Estagio — Conceito e Previsdo Legal

Inicialmente, ¢ importante compreender a diferenca entre relacao de trabalho e relacao
de emprego, sendo a primeira delas género e se refere a todas as relagdes juridicas que tem
como prestacdo uma obrigacao de fazer, consubstanciada no trabalho humano. Ja a relagao de
emprego, espécie da relagdo de trabalho, ¢ bilateral e onerosa, sendo necessario que estejam
presentes cinco requisitos, os quais estdo dispostos nos arts. 2° e 3° da CLT, como:
subordinacdo, habitualidade, onerosidade, pessoalidade e ser pessoa fisica (Agripono; Filho,
2015).

Existem algumas relagdes de trabalho que sdo muito parecidas com a relagcdo de
emprego, mas que nao se enquadram nesse regime juridico, que € o caso do estagio (Capone,
2010). Apesar do estagiario reunir todos os requisitos para ser empregado, nos casos de
estagio remunerado, devido aos objetivos educacionais, ndo ¢ legalmente considerado uma
relacdo de emprego (Delgado, 2009).

A relagdo de estagio, quando cumpre o disposto na Lei n°® 11.788/2008 e ndo esta
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eivada de fraudes, ndo gera vinculo de emprego, ou seja, ndo sao regidos pela CLT e, por isso,
nao gozam dos mesmos direitos que os empregados possuem (leiri, 2017).

O estagio tem como objetivo promover o desenvolvimento educacional do aluno e
deve ser supervisionado pelas instituicdes de ensino, a fim de preparar o estagiario para atuar
no mercado de trabalho (De Brito Aires; Santos, 2023). A Lei n® 11.788, de 25 de setembro de

2008, conceitua estagio como:

Art. 12 Estagio ¢ ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparagdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicdes de educacdo superior, de educagio
profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educagdo de jovens e adultos (Brasil,
2008).

A Lei n° 11.788/2008 também faz distin¢do entre a modalidade de estadgio obrigatorio
e ndo obrigatorio, sendo a primeira delas requisito para aprovacdo e obtengdo do diploma, ja a
segunda modalidade ¢ uma atividade opcional que pode ser acrescentada a carga horaria
regular obrigatdria (Brito, 2016).

O estagiario firma um termo de compromisso de estdgio, juntamente com a
concedente e a instituicdo de ensino, atentando-se aos limites estabelecidos na Lei n°
11.788/2008 e com prazo maximo de 2 anos de duragdo, caso contrario, pode ser considerado
uma relagdo de emprego regida pela CLT (Medina; Nascimento, 2023).

O Termo de Estagio aparece de forma singela, pela primeira vez, na Lei Organica de
Ensino Industrial, em 1942, que determinava como o estdgio na industria funcionaria, bem
como estabeleceu a finalidade didatica e pedagdgica dessa relagdo (Capone, 2010).

Ademais, ¢ valido ressaltar que a instituigdo concedente ¢ responsavel por
supervisionar as atividades do estagiario no ambiente de trabalho, oferecendo um ambiente
pedagogicamente adequado para o aprendizado social, profissional e cultural. Além de possuir
o dever de manter a instituicdo de ensino atualizada acerca das atividades desenvolvidas,
através do envio de relatdrios com a periodicidade minima de 6 meses (Medina; Nascimento,
2023).

Muitas empresas buscam estagiarios para reduzir os custos de pagamento, uma vez
que s6 precisa custear o valor da bolsa auxilio, que geralmente ¢ irrisorio, pois os estagiarios
nao sdao beneficiarios dos direitos trabalhistas previstos na CLT, como: 13° salario, férias,
FGTS (De Brito Aires; Santos, 2023). Por isso, nos casos em que o disposto na Lei

11.788/2008 ndo for cumprido pelos tomadores de servico, desvirtuando a finalidade do
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estagio, ocorrerd o rompimento dessa relacdo, que podera ser considerada uma relagdo de

emprego (Capone, 2010), visto que o estagio deveria ser uma oportunidade de aprendizado.

3.4 Estagio e Assédio Moral

O assédio moral pode existir em todas as institui¢cdes, inclusive no ambiente de estagio
e, em muitos casos, essa pratica ¢ tratada de forma indiferente e omissa (Moreira, 2020). A
exposicao das vitimas a essas situacdes abusivas consiste numa nitida violagdo ao principio da
dignidade da pessoa humana, considerado por muitos autores o norte do Direito, e que
assegura um ambiente saudavel e que vise o bem estar do trabalhador (Moreira, 2020).

Vale ressaltar que, essa realidade esta presente em diversas empresas, pois muitos
estagiarios, vitimas de humilhacdes e desrespeito, sdo silenciados pela inexperiéncia no
mercado de trabalho, atrelada a necessidade do valor da bolsa auxilio para custear seus
estudos. As consequéncias desse ato englobam danos a integridade psiquica, as fungdes
cognitivas, podendo acarretar até mesmo a desisténcia da carreira de formagdo (Neto, 2023).

No ano de 2016, em uma pesquisa feita com estagiarios de nivel médio e nivel
superior, contando com 126 participantes, foi possivel observar que 59% disse ter sofrido
algum tipo de assédio durante o estagio, sendo 94% destes vitimas de assédio moral no
estagio (Brito, 2016).

Em uma pesquisa feita em 2020 com 68 estudantes da UFC, que j& cursaram estagio,
11% dos homens e 15% das mulheres afirmaram que ja tinham sido vitimas de assédio moral
no ambiente de estdgio através de insultos verbais, menosprezo, humilhacdo e
constrangimento (Moreira, 2020).

No ano de 2024, numa pesquisa feita com 140 alunos e ex alunos do curso de
Medicina Veterinaria da UFPB, 82,2% dos participantes afirmaram que o assédio moral ¢é
considerado uma pratica comum, 21,4% foram vitimas, tendo como agressor um professor e
95% dos participantes disseram que ndo havia puni¢ao para os agressores (Veras, 2024).

O assédio moral nas relagdes de estdgio ainda tem um déficit em relagdo a andlise
doutrinaria mais aprofundada, mesmo sendo uma conduta tdo ou mais gravosa que a pratica
contra os empregados (Rangel; Magalhades, 2011). A forma mais frequente dessa violéncia
com os estagiarios estd relacionada com desacreditd-lo, menosprezando-o para que se sinta
incapaz de realizar tal fun¢do (Rangel; Magalhaes, 2011).

No que tange a fiscalizagdo e protecdo das vitimas de assédio moral, a Lei do Estagio

deixa a desejar, visto que essa questdo esta prevista de forma genéricano § 1°, art. 15:
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Art. 15. A manuten¢do de estagidrios em desconformidade com esta Lei caracteriza
vinculo de emprego do educando com a parte concedente do estdgio para todos os
fins da legislagdo trabalhista e previdenciaria.

§ 12 A instituicdo privada ou publica que reincidir na irregularidade de que trata este
artigo ficara impedida de receber estagiarios por 2 (dois) anos, contados da data da
decisdo definitiva do processo administrativo correspondente (Brasil, 2008).

Para Rangel e Magalhaes, ¢ cabivel nesses casos de assédio moral no ambiente de
estagio a teoria da responsabilidade civil objetiva, pois € obrigagdo do orientador prezar pela
integridade fisica e psiquica e ao fazer isso, pratica um ato ilicito, previsto no art. 186 do
Cddigo Civil (Rangel; Magalhaes, 2011).

A responsabilidade civil nada mais ¢ do que o meio pelo qual a vitima exige
ressarcimento dos prejuizos, patrimoniais ou ndo, causados pela conduta praticada. Em sua
modalidade objetiva, basta que exista o dano, uma agdo / omissdo ¢ o nexo causal entre eles,
independente do elemento culpa (Rangel; Magalhaes, 2011).

O embasamento para o direito a indenizagao por dano moral esta previsto no art. 927
do Coédigo Civil (De Brito Aires; Santos, 2023). Além disso, a Lei 13.467/2017, que
promoveu a Reforma Trabalhista, trouxe para a CLT um limite para as indenizagdes
relacionadas aos danos extrapatrimoniais para os casos em que os trabalhadores sejam vitimas
de agressdao moral, sexual, a honra, dentre outras violagdes, estabelecendo que o valor, nas
situagdes consideradas gravissimas, ndo pode ultrapassar 50 vezes o saldrio da vitima
(Moreira, 2020).

Apesar da tematica do assédio moral no ambiente de estdgio ter ganhado atencao,
existem lacunas significativas em torno dessa questdo, especialmente quanto as
particularidades no contexto do estagio. A comegar pela inexisténcia de legislagao federal que
proiba expressamente essa pratica, ao contrario do direito francés, por exemplo, que condena
expressamente o assédio moral, o que evidencia a defasagem do ordenamento juridico
brasileiro (Rangel; Magalhdes, 2011).

Hirigoyen foi uma grande contribuidora para a legislacdo e jurisprudéncia do direito
francés a respeito da tematica. Em 20 de janeiro de 2002, entrou em vigor, na Francga, a Lei de
Modernizagdo Social, que dispde sobre a prevengao e o tratamento das relagdes de assédio
moral (Zanetti, 2009). Outros dispositivos, como o Cddigo de Trabalho também disciplinam

esse assunto, como por exemplo o seguinte artigo do referido codigo:

L. 1152-1: “Nenhum trabalhador deve ser sujeito a atos repetidos de assédio moral
que tenham por objeto ou efeito
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condigdes de trabalho suscetiveis de violar os seus direitos e dignidade, de

satde fisica ou mental ou comprometer seu futuro profissional” (Franga, 2025).
No direito francés, a solugdo desses conflitos ocorre, preferencialmemte, através do
processo de mediagdo (Zanetti, 2009). Além disso, o Codigo de Trabalho prevé

expressamente que a pratica de assédio moral serd punida com prisao e/ou multa:

L. 1155-1: “O ato de prejudicar ou tentar prejudicar o exercicio regular das fungdes
de mediador, previsto no artigo L. 1152-6, é punivel com pena de prisdo até um ano
e multa de 3.750 euros.”

L. 1152-6: “Um procedimento de mediacdo pode ser implementado por qualquer
pessoa da empresa que se considere vitima de assédio moral ou por parte do
acusado.

A escolha do mediador esta sujeita a acordo entre as partes.

O mediador pergunta sobre o estado das relagdes entre as partes. Ele tenta
reconcilid-los e se submete a eles propostas que regista por escrito com vista a por
termo ao assédio. Quando a conciliagdo falha, o mediador informa as partes de
quaisquer sangdes incorridas ¢ o garantias processuais prestadas a vitima.” (Franga,
2025).

Ademais, comparado com outros paises, como a Franga, o Brasil além de ter uma
previsao legal genérica, exige que tal fato seja denunciado e comprovado. A auséncia de
normas especificas que atuem frente ao combate e prevengdo do assédio moral no estagio,
torna os estagidrios vulneraveis a esses abusos, a0 mesmo tempo em que estdo desamparados
da protecao legal do Estado (Neto, 2023).

Nas relagdes de estagio, essa deficiéncia doutrinaria desperta uma maior preocupagao,
visto que o estagio ¢ o inicio da carreira profissional, e as consequéncias da pratica do assédio
moral serdo ainda mais drasticas. A nova lei do estdgio trouxe novos beneficios e visa a
valorizar o papel do estagidrio, entretanto, a lei sozinha ¢ indbil para promover melhorias no
ambiente de trabalho, permanecendo em déficit e contribuindo com a perpetuagdo da pratica
do assédio moral (Rangel; Magalhaes, 2011).

Em 2022, a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) incluiu a pauta do assédio
no estagio, identificando o estagiario como uma categoria que deve ser mais protegida e
amparada, entretanto o Brasil ainda ndo ratificou a Convengdao 190 da OIT, deixando mais
uma vez a classe desamparada (De Brito Aires; Santos, 2023).

O Convengdo 190 da OIT tem como base o paradigma que ninguém deve estar sujeito
a violéncia e assédio no trabalho, garantindo protecdo aos trabalhadores, estagidrios,
aprendizes, voluntarios, candidatos, dentre outros (De Brito Aires; Santos, 2023).

Apesar de ser uma pratica que existe ha muito tempo, o processo de

institucionalizacdo juridica € recente, incompleto e extremamente vago (Rangel; Magalhaes,
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2011). Além disso, poucos estagiarios denunciam o assédio moral, diante do medo, da pressao
e da visdo erronea que o estagio supervisionado ¢ apenas uma forma de mao de obra barata
(De Brito Aires; Santos, 2023). O estagio, presente de forma primitiva desde a chegada da
Coroa Portuguesa e as primeiras universidades no Brasil, ¢ uma etapa fundamental no
processo de aprendizagem e falhas e omissdes na legislagdo evidenciam a fragilidade da

protecdo que essa categoria recebe do Estado.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Diante do que foi exposto, importa expor cada resultado obtido, quais sejam: a pratica
de assédio moral com estagiarios, as previsdes normativas referentes a pratica de assédio no
direito brasileiro e uma comparagao com o direito francés, bem como os desafios enfrentados

pelos estagiarios diante desse cenario.

4.1 Assédio Moral com Estagidrios

Como bem conceituado pela psiquiatra francesa Marie Hirigoyen, o assédio moral
engloba qualquer conduta lesiva que pode se manifestar através de agdes, palavras, gestos e
comportamentos, que impliquem em alguma forma de dano a personalidade, dignidade ou
integridade fisica / psiquica do individuo e que ocorra de forma reiterada (Hirigoyen, 2010).
Podendo ser fruto de uma relacdo hierdrquica (vertical) ou da relacdo entre colegas que
estejam no mesmo nivel funcional (horizontal), sendo a forma de agressdo mais frequente,
oriunda da relacao do chefe para com seus subordinados (Hirigoyen, 2006).

Correlacionando essas teorias ao ambiente de estagio, tem-se que € possivel que essas
condutas sejam praticadas por um superior contra um estagiario, caracterizando uma relagdo
vertical ou at¢ mesmo entre os proprios eestagiarios, que seria uma relagdo horizontal. As
pesquisas analidsadas demonstram que essa pratica estd presente em diversas instituigoes,

inclusive no ambiente de estagio, conforme exposto na tabela abaixo.

Tabela 2 — Dados de estudantes de vitimas de assédio moral

Ano Participantes Resultado Fonte

2016 126 59% sofreram algum tipo de assédio, Pesquisa feita com

destes 94% foram vitimas de assédio estagiarios de nivel
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moral no estagio. médio e nivel superior -
Brito, 2016.
2020 68 11% dos homens e 15% das mulheres Pesquisa feita com
foram vitimas de assédio moral no estudantes da UFC -
estagio. Moreira, 2020.
2024 140 21,4% foram vitimas de assédio moral. Pesquisa feita com

alunos e ex alunos do
curso de Medicina
Veterinaria da UFPB -
Veras, 2024.

Fonte: elaborado pela autora com base nas fontes acima, 2025.

Apesar de serem singelos, esses dados demonstram que a pratica de assédio moral
ocorre no ambiente de estagio e que esse tema merece receber mais atengdo dos doutrinadores
e pesquisadores. Ademais, ¢ possivel perceber, com base na pesquisa feita por Luciana Brito,
que dentre as vitimas de assédio, a maior parte desse numero, manifestando-se no
significativo percentual de 94%, sdo vitimas de assédio moral, ou seja, dentre as vitimas de
assédio, a pratica que prevalece ¢ a do assédio moral (Brito, 2016).

O nimero limitado de participantes e escassez em pesquisas mais aprofundadas sobre
o tema representam um grande obsticulo, o que impede uma visdo mais abrangente do
conario enfrentado pelos estagiarios brasileiros diante de condutas abusivas e lesivas que
ocorrem de forma reiterada no seu cotidiano.

Embora os numeros possam parecer pequenos ou até mesmo irrelevantes, evidenciam
que o assédio moral ¢ um problema que esta presente no ambiente de estdgio, visto que em
todas as pesquisas analisadas, parte dos estudantes/estagidrios afirmaram ja terem sudo
vitimass dessa pratica, e alertam para um cendrio sistétmico maior que afeta o
desenvolvimento profissional desses estudantes que estdo tendo seu primeiro contato com o
mercado de trabalho. As consequéncias disso podem se estender para o ambiente
organizacional, prejudicando a produtividade e a dindmica entre os integrantes da equipe.

Ademais, os dados reforcam a necessidade de medidas concretas em relagdo a pratica
de assédio moral. Pesquisas futuras podem se dedicar a investigar de que forma esse abuso
impacta na vida profissional dos estagidrios, bem como explorar os fatores organizacionais

que favorecem essa pratica abusiva.
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4.2 Previsdes Normativas no Brasil e na Franga

A analise observa a evolugdo cronoldgica das principais normas que regulamentam a
pratica de estagio no Braasil. Trata-se de um processo que passou por avangos lentos e
graduais, pois os primeiros cursos superiores remotam da década de 1808, momento que
surge as primeiras formas rudimentares de estagio. Entretanto, as primeiras formas de
regulamentagdo juridica surgem apenas em meados do século XX, conforme ilustrado na

tabela abaixo.
Tabela 3 — Linha do Tempo

Ano Evento

1942 Decreto-Lei n° 4.073: estabeleceu as bases de organizagdo e regime

do ensino industrial.

1967 Portaria 1.002 do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social:

instituiu nas empresas a categoria de estagiarios.

1970 Decreto n° 66.546: instituiu a Coordenagdo do Projeto Integracao,
responsavel por implementar o programa de estagios para estudantes

do ensino superior de areas prioritarias.

1975 Decreto n° 75.778: tratava do estagio de estudantes de ensino
superior e de ensino profissionalizante de 2° grau, no servigo

publico federal.

1977 Lei n° 6.494: assim como o decreto anterior, trarava do estagio no

servico publico federal.

1982 Decreto n° 87.497: regulamentou a Lei 6.494/1977.

1994 Lei n° 8.859: modificou os dispositivos da Lei 6.494/77 para incluir

alunos de ensino especial na participagdo das atividades de estagio.

2008 Lei n° 11.788: aborda o estagio dos estudantes e revoga as

normativas do tema anteriores.

Fonte: elaborado pela autora, 2025.

A demora na criagdo das primeiras producdes legislativas acerca do estagio evidencia
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que essa classe ndo tem prioridade e ¢ deixada de lado no cendrio juridico brasileiro. Essa
situacdo perdura até os dias de hoje, pois, embora os dispositivos legais ja existam, oferecem
protecao genérica e insuficiente em diversos aspectos para essa classe. Além disso, no que
tange ao assédio moral, ¢ nitida a ineficiéncia de medidas efetivas de prevengado e repressao a
pratica no ambiente de estagio.

Comparando a legislagdo brasileira com o direito internacional, verifica-se um cendario
discrepante. Na Franca, por exemplo, existem regulamentagdes explicitas condenando a
pratica de assédio moral, ao passo que, no Brasil, esse tipo de produgdo ndo existe. Na tabela
abaixo ¢ possivel visualizar as principais diferengas entre as producdes legislativas referentes

a tematica nos dois paises.

Tabela 4 — Direito comparado

Direito brasileiro Direito francés

Inexisténcia de legislacdo que proiba Condena expressamente o assédio moral.

expressamente o assédio moral.

E possivel a responsabilizacdo civil dos | Inicialmente tenta-se resolver a situacdo
agressores em alguns casos. por um processo de mediacao, caso seja
infrutifero ¢ punivel com pena de prisao

de até um ano e multa de 3.750 euros.

Ainda nao ratificou a Convengao 190 da Ratificou a Convencgao 190 da OIT.

OIT.

Fonte: elaborado pela autora, 2025.

A inexisténcia de legislagdo especifica coibindo a pratica de assédio moral no Brasil
demonstra a existéncia de uma lacuna legislativa preocupante, principalmente se comparado
com o cenario internacional que estd bem mais desenvolvido e avancado. Um grande passo
para a protecdo dos estagiarios seria a retificagdo da Convengdo 190 da OIT e a criacdo de
dispositivos legais de protecdo e repressao desse abuso.

Diante do exposto, € possivel perceber que, embora o Brasil tenha avangado no
processo de regulamentacdo dos estagios, existe uma lacuna significativa em relacdo a
protecdo dos estagidrios contra praticas de assédio moral. Isso evidencia a necessidade de
aperfeicoamento e dedicacdo doutrinaria acerca da temadtica, podendo, inclusive, se inspirar

nas producdes internacionais, para garantir um ambiente de estdgio mais seguro e digno.
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4.3 Desafios enfrendados pelos Estagiarios

O estagio tem carater pedagdgico, figurando como requisito obrigatorio para obtengao
do diploma de graduagdo e visa promover o desenvolvimento educacional dos estudantes,
devendo ser supervisionado pelas instituicdes de ensino. Além disso, funciona como uma
espécie de preparacdo para atuar no mercado de trabalho, sendo, na maioria dos casos, a
primeira forma de contato com este.

No entanto, diversas empresas tem explorado a figura dos estagiarios para reduzir os
custos trabalhistas. Os estagiarios, por ndo serem beneficiarios dos direitos previstos na CLT,
como 13° saldrio, férias remuneradas e FGTS, recebem apenas o valor da bolsa auxilio,
desvirtuando a finalidade pedagdgica do estagio.

Essa pratica facilmente ocorre com estagidrios, pois muitos sdo silenciados pela
inexperiéncia no mercado de trabalho, bem como por questdes financeiras, pois necessitam do
valor da bolsa auxilio para custear seus estudos.

Além disso, outro desafio enfrentado por essa classe ¢ o déficit em relacao a analise
doutrindria mais aprofundada da tematica e a auséncia de previsao legal especifica no que
tange a fiscalizacdo e prote¢do das vitimas de assédio moral, visto que a Lei do Estagio deixa
a desejar, trazendo apenas previsdes de forma genérica.

Ademais, outro ponto que desperta preocupagdo ¢ o baixo niimero de estagiarios que
denunciam o assédio moral. O medo, da pressdo, e a visdo erronea que o estagio seria apenas
uma forma de obter mao de obra barata acabam contribuindo para silenciar essas vitimas,
principalmente por estarem iniciando sua carreira profissional.

Apesar do assédio moral ser uma pratica que existe ha muito tempo, o processo de
institucionalizagdo juridica do assédio moral no Brasil ainda € recente e ¢ extremamente vago,

marcado por um ordenamento juridico vago e pouco efetivo.

CONSIDERACOES FINAIS

Através do presente trabalho foi possivel compreender como ocorre a pratica de
assédio moral no ambiente de estagio, ficando evidente que se trata de condutas lesivas e
reiteradas, que se manifestam através de palavras ou gestos, e que geram danos fisicos,

psiquicos e a dignidade dos estagiarios.
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Além disso, foi possivel extrair das pesquisas realizadas de que forma essa pratica
acontece, concluindo que predominam as formas de violéncia vertical, na qual o superior
hierarquico ocupa o posto de agressor, principalmente, por ser o detentor da autoridade.

No que tange as previsdes normativas acerca da pratica de estagio no Brasil, estas sdao
frageis e omissas em relagdo a protecdo da pratica de assédio moral. O ordenamento juridico
brasileiro deixa a desejar quando comparado as normas de prote¢@o internacional, merecendo
destaque o Cddigo de Trabalho da Franga.

Por questdes de tempo e delimitagdo da tematica, nem todas as questdes relativas a
pratica de assédio moral no estagio foram abordadas no presente trabalho, ficando como
sugestao de futuras pesquisas se dedicar a investigar de que forma esse abuso impacta na vida
profissional dos estagiarios, explorar os fatores organizacionais que favorecem essa pratica
abusiva, recorte de género e comparagdo de resultados obtidos em pesquisas francesas e

pesquisas brasileiras.
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